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Das Projekt

— Thema:
Evaluierung und Weiterentwicklung der CSR-Berichterstattung
— Auftraggeber:
Umweltbundesamt (Vorhaben aus dem Ressortforschungsplan 2019)
— Projektteam:
— Institut fur 6kologische Wirtschaftsforschung Berlin (IOW)
— Argum GmbH
— Fair Finance Institute
— Laufzeit: April 2020 — Sept 2021
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Zlelsetzung und Leitfragen

Zielsetzung:
Analyse der Umsetzung der CSR-Berichtspflicht in Deutschland

1. Deskriptive Analyse der Berichterstattungspraxis

— Schwerpunkte & Lucken bei Berichterstattung tber Umweltthemen

— Verwendung von Rahmenwerken & Methoden

— Umsetzung von Empfehlungen zur Klimaberichterstattung (z.B. TCFD)
2. Bewertung der Berichterstattungsqualitat

— Qualitat & Belastbarkeit der berichteten umweltbezogenen Informationen

— Verwertbarkeit von Informationen flr Finanzinvestoren

3. Handlungsempfehlungen
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Forschungsdesign

— Datengrundlage:
— Alle kapitalmarktorientierten berichtspflichtigen Unternenmen in Deutschland

— Alle Unternehmenspublikationen, die als Erflullung der CSR-Berichtspflicht
ausgewiesen sind

— Fr zwei Jahre: 2018: 249 Unternehmen; 2019: 228 Unternehmen
— Erhebungsschwerpunkte:

— Ubergreifende NFRD-/CSR-RUG-Anforderungen

— Umweltthemen (heute: Klima + Biodiversitat)
— Methodik: quantitative und qualitative Dokumentenanalyse
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1. Ubergreifende Reporting-Aspekte

— Rahmenwerke

— Externe Prifung

— (Umwelt-)Managementsysteme
— Governance

— Wesentlichkeit

https://iwww.flickr.com/photos/38869431@N00/5135576565
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Rahmenwerke: Das Potential wird nicht genutzt

Application of reporting frameworks™
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Glaubwurdigkeit durch geprufte Berichte: nicht in der Breite
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Managementsysteme: Auf die Darstellungsform kommt es an

Eco, energy and CSR management systems
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CSR-Verantwortung im Vorstand: die Halfte berichtet
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Wesentlichkeit: kein einheitliches Verstandnis

Notion of materiality

reference to "double materiality" principle is made

materiality analysis is performed “inside-out” only

materiality analysis is performed "outside-in" only

notion of materiality remains vague

no reference to materiality
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Probleme beim Wesentlichkeitsverstandnis

,Grundsétzlich sind bei den berichtspflichtigen Aspekten nur Angaben zu machen, die dem
Verstandnis der Geschaftsentwicklung bzw. dem Verstandnis der Auswirkungen auf die Ge-
schéftsentwicklung des Konzerns dienen.*

,Dabei haben wir, stellvertretend fur unsere externen Zielgruppen, Annahmen Uber die Bedeutung
und die Auswirkungen auf die benannten Nachhaltigkeitsaspekte getroffen.”

;dmwelt- und Sozialbelange sind fir uns weder mit Blick auf die Geschéaftsentwicklung noch
hinsichtlich ihrer Auswirkungen von hoher Relevanz und werden daher im nichtfinanziellen
Konzernbericht nicht dargestellt.”
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Die wesentlichen Umweltthemen: Klima, Energie, Ressourcen
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2. Schwerpunkt: Klimaberichterstattung

— Klima als Berichtsthema
— Klimarisiken

— Klimaziele

— GHG Emissionen

https://www.flickr.com/photos/38134034@N04/48554302677
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Klimaberichterstattung: Umfang nimmt zu

% reports

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

9%

0%

no reporting

Reporting on climate

little reporting

= 2018

m 2019

(o ‘. .
Fair Finance
Institute

partial reporting

(J»?Arqum

comprehensive
reporting

2018 n=249
2019 n=228

‘i\é\w

14



Klimaberichterstattung: starke Branchenunterschiede
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Klimaziele: Die Mehrheit der Unternehmen berichtet nicht

Reporting on climate targets
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Zlel Klimaneutralitat: Zunahme, aber noch Minderheit

Climate neutrality as a target of the company
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Klimaneutralitat: kurz-, mittel und langfristiges Ziel

Target years for achieving climate neutrality (2019)
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Klimarisiken/-chancen: mehr Risiken als Chancen berichtet
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Praxisbeispiel Risikoanalyse

,[Das Unternehmen] hat keine
wesentlichen Risiken
identifiziert, die mit der eigenen
Geschaftstatigkeit, den
Geschaftsbeziehungen, Produkten
oder Dienstleistungen verknupft
sind und die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative
Auswirkungen auf die genannten
nichtfinanziellen Aspekte und die
eigene Geschaftsentwicklung
haben.”

Diskrepanz zwischen
finanzieller und
nichtfinanzieller

Risikoeinschatzung

Im selben Bericht:
Nicht-finanzielle Erklarung

[
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,2Regulatorische Risiken
Anderungen im regulatorischen
Umfeld — vor allem gesetzliche
Regelungen im Umweltschutz —
konnen Auswirkungen auf

die Geschaéftstatigkeit ... haben.
Eine Verscharfung von
Umweltauflagen kann zu
Kostensteigerungen,
zusatzlichem Investitionsbedarf
oder sogar zur Stilllegung

von Produktionsanlagen fuhren. ...”

Risiko- und Chancenbericht

‘i(’i\w 20




CO,-Emissionen: leichte Zunahme der Berichterstattung

Reporting of total emissions (GHG- Protocol)
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Berichterstattung Gber Biodiversitat/Boden

— Umfang der Berichterstattung
— Vergleich zu Klimaberichterstattung
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https://www:.flickr.com/photos/46778425@N00/18423023
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Berichterstattung Gber Biodiversitat: kein Thema

comparison of the reporting on biodiversity and soll
/ climate
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Fazit: Befunde und Implikationen

Verwendung von

Rahmenwerken:
grol3e Vielfalt+Licken
Empfehlungen zu
Klima-Reporting:
Befolgung kaum
erkennbar (z.B.
TCFD, EU-Leitlinien)

Unbestimmtheit und Undifferenziertheit
bei Rahmenwerken durch klare Vorgaben
ersetzen
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Fazit: Befunde und Implikationen

Klima & Energie
« zumeist inhaltlicher
Schwerpunkt
« deutliche
Verbesserungen von
2018 auf 2019
ABER: Biodiversitat als
wesentliches Thema
kommt fast nicht vor

Neben klareren Vorgaben zu
Wesentlichkeitsanalysen

auch — branchenbezogen — Vorgaben

zu Pflichtberichtsthemen
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Fazit: Befunde und Implikationen

Pflicht- vs.
freiwilliger Tell:
Haufig bessere/ .
umfangreichere
Informationen .
aul3erhalb des CSR-
RUG-Tells

Mehr verbindliche Vorgaben zu
Berichtsinhalten

Klarung der Aufwands- und
Haftungsbedenken

A\ - 26
q:air Finance ‘ 10 ‘W

Institute




Fazit: Befunde und Implikationen

Konsistenz und
Vergleichbarkeit:
Grof3e Unterschiede
In Qualitat, Breite,
Tiefe und Darstellung
Dadurch sind interne
und externe
Vergleichbarkeit oft
erschwert

Neben inhaltlichen Vorgaben auch
solche zu Darstellungsformen (-
Zusammenhange, Relationen)
Integrierte Berichterstattung starken
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— Fortsetzung der Auswertungen:

— Tiefergehende Auswertung zur Berichterstattung Uber Lieferketten,
Wasser, Kreislaufwirtschaft und (Luft)Verschmutzung

— Differenzierte Analyse nach Branchen, Unternehmensgrof3en u.a.
— Interviews mit Unternehmen:

Bewertungen zu Machbarkeit und Perspektiven aus der Praxis
— Empfehlungen zur Fortschreibung des CSR-RUG
— Veroffentlichung der Ergebnisse:

— Broschire im Fruhjahr 2021

— Policy Paper mit Empfehlungen im Anschluss
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Dr. Christian Lautermann
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